Sentm

Acorduri de succes in Oland a.'ﬁ” ele pentru

Industrie

Kees Mokveld, Senter

Bucuresti, 26-10-2006

Pe baza informatiilor culese de la VTBC

Acorduritperiermen: Lung pentru Industria dinfRemanial— 26 ectombrie 2006



CUPRINS

 Prezentare generala a istoricului acordurilor pe termen lung

o Acordul pe termen lung LTA-I:
Abordare, procedura, nivele si rezultate
Rezultatele in Olanda

 Un exemplu: industria metalelor neferoase
« Acord de stabilire a reperului

» Lectiile invatate

« Concluzii
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Istoricul Acordului de termen lung voluntar

e 1993- Primul LTA (1993-2000) (LTA-I)
e 1995- Reinnoirea lui LTA-I (1996-2000)

o« 2000- Al doilea LTA (2000-2012) (LTA-II):
— Impartit in:
1. Stabilirea reperului (companiile mai mari)
2. Acord voluntar (companiile mai mici)
— Acord formal pe termen lung, 2000-2004
1. Economisiri de energie in cadrul proceselor;
2. Economisiri de energie in lantul de produse;

e Relnnoire LTA-II 2005-2008
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Sectoarele care participala LTA
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Procedura aplicata

e 1992: inventarierea potentialului de economisire a energiel
o 1993: Obiectivele LTA-I pe baza de studii
e 1993-1995: monitorizare intensa:
— Interactiune intre monitorizare si industrie;
— Raportarea rezultatelor obtinute de companii individuale;
— Ateliere de lucru pentru impartasirea rezultatelor si a mesajelor;
e 1995: un nou inventar al potentialului de economisire a energiei
« Continuarea monitorizarii intense

e S-au constituit grupe de lucru pe operatiunile unitatii pentru a
continua dezvoltarea potentialului de economisire a energiel
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De ce industria a acceptat sa participe laLTA - I?

O abordare fara regrete:
— Eforturile pareau mici;

— Daca schimbarea climatica este adevarata, impactul este atit de
grav incit orice intirziere este inacceptabila;

 Evitarea plafoanelor energetice absolute
« Evitarea impozitelor energetice

« Evitarea obstacolelor la licentiere din partea legilor olandeze de
mediu
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Limitari si probleme

 Negocierile pentru LTA-I:

Economisirea de energie nu trebuie sa limiteze cresterea
industriala;

Statutul juridic al acordului gi consecintele pentru companii: acord

voluntar dar nu fara consecinte!

 Evolutia LTA-I:

Sa se obtina angajament real din partea conducerii;

Sa se obtina culegere de date de la departamentele contabile si de
la cele tehnice:

Sa se constituie motivare gi angajare la nivel operativ;

Sa se obtina deschidere pentru comunicarea rezultatelor si a
posibilitatilor la companiile concurente;
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Cum am depasit noi limitele?

 Ateliere de lucru cu responsabilii pentru energie din toate
companiile implicate:
— Discutarea rezultatelor monitorizarii la nivel de ramura a creat
drepturi de proprietate;

— Grupele de lucru pentru operatiunile unitatii au reunit expertii
tehnici laolalta si au depasit limitele;

— Ateliere de lucru pe tema sistemelor de management energetic;

— Conducerea in general a fost informata de impactul financiar al
economisirii de energie obtinute;

« Esential: incurajare si sustinere financiara din partea guvernului
olandez pentru a realiza toate aceste activitati
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LTA-results for The Netherlands
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Rezultatele LTA in intervalul 1989-2000

» 44 sectoare industriale, cu 90% din utilizarea industriala a energiei
« imbunatatire medie cu 22,4% a eficientei energetice

e ~5.10° m3 gaze naturale / an
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Rezultatele pina in anul 2000
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Un exemplu: industria metalelor neferoase

Descrierea sectorului:

« 3 companii de extractie a metalelor neferoase
(topitorii de aluminiu si zinc)

« 17 companii de prelucrare a metalelor neferoase:

e extrudare;
 calandrare;

e reciclare;
« topire;

« Consum energetic total 9.5 PJ
electricitate 5.9PJ
gaze naturale 3.6 PJ

 Angajament de imbunatatire a eficientei energetice cu 15% in
2000 fata de anul 1989
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Ce s-arealizat in cadrul LTA-1??

O imbunatatire de 17% a eficientei energetice, adica
produsele ramurii siderurgice neferoase din 2000 au fost
produse cu 17% mai putina energie decit in 1989;

 Motivare interna a companiilor sa faca management energetic;
» Sinergie intre companii prin preluarea practicilor bune;

- Imbunatéatirea practicilor de productie au dus la mai multe
beneficii decit simpla economisire a energiei;

 Motivele negative de la inceputul lui LTA-I au disparut.
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Rezultate din prima perioada a lui LTA-II

 In cadrul LTA-II tinta convenitd pentru 2005 a fost:

0 Tmbunatatire a eficientei energetice de 9,6% fata de 1998;
* Realizari in 2005:

— 13,9% fata de 1998;

— 22,6% fata de 1989 (anul de referinta in cadrul LTA-I)
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Realizari si in eficienta proceselor

 Obiectivele usoare au fost deja atinse.

 Proiect: reducere cu taxa energetica zero (?)
O unitate de productie care nu functioneaza din motive de intretinere,
de cerere redusa a produselor etc. tot foloseste energie ce poate fi
economisita.

* Proiect nou- optimizarea productiei prin monitorizarea energiei:
— Baza:
1. Procesele bine gestionate si optimizate solicita minimum de
energie;
2. Nu putem inversa aceasta prin gestionarea proceselor
productive be baza unei utilizari minime de energie?

— Proiect pilot in curs de implementare la 5 companii
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Sisteme de management energetic auditate

 Intre cele 17 companii:
— 9 sint certificate 1ISO 14001;

— 3 corespund Auditului guvernamental la management energetic
(EMGA);

— cele 5 companii ramase nu indeplinesc una sau mai multe dintre
cerintele EMGA, 1nsa le vor indeplini pina la sfirsitul anului 2006.

 Observafie: Unele companii au obfinut rezultate foarte bune la
audit Tnsa esueaza in unele puncte din cauza ca exigentele lor
proprii sint mult mai stricte decit o cere sistemul de audit.
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Acordul pentru stabilirea unui reper

« Se aplica societatilor cu intensitate energetica;

* Reper prin comparatie internationala:
datorie sa apartina grupului de companii cele mai eficiente
energetic din lume (primele 5%);

« Companiile trebuie sa se mentina in aceasta categorie de 5%,
adica- o comparare neintrerupta duce la imbunatatire continua.

6 sectoare industriale, 250 de companii-
>80% din utilizarea industriala a energiei;

e Monitorizarea rezultatelor la fel ca in cadrul LTA-I;

* Nu este inca disponibila imbunatatirea eficientei energetice
obtinute;
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Lectiile invatate (1)

o Care sint cele mai eficiente masuri?

— Management energetic;

— Constiinciozitatea energetica in operare;

— Noi tehnologii prin noi investitii;

— Includerea celor mai noi tehnologii in investitiile de nlocuire;
« Insa realizate numai prin:

— Angajamentul colectiv al ramurii respective;

— Grupe de lucru imprejurul operatiunilor comune ale unitatii;

— Proiecte demonstrative;
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Lectii invatate (2)

Aspecte organizationale:

Implicarea directorilor generali;

Numirea unui coordonator pe probleme energetice;
Oferire de instrumente si responsabilitate operatorilor;
Asigurarea coordonarii ulterioare a rezultatelor;

Participarea la ateliere de lucru si la grupe de lucru din
companiile similare (din aceeasi ramura).

Acorduri pe Termen Lung pentru Industria din Roméania — 26 octombrie 2006



Lectii invatate (3)

Aspecte umane:

« Crearea si stimularea ‘motivatiilor’

— Economii la cheltuieli:
Demonstrarea beneficiilor de economii la costuri;

— Functionarea generala:
Management imbunatatit al operatiunilor;

— Presiunea din partea omologilor;
— Relatiile Tn exterior:
O pozitie mai buna vis a vis de autoritatile ce emit licente;
Imbunatatirea imaginii companiei;
« Eliminati sau reduceti ‘motivaltiile negative’:
— Costurile de dezvoltare acoperite de guvern;
— Proiectele de initiere trebuie sustinute;

— Limitarea sarcinii birocratice pe cit e posibil;
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Concluzii

 Metoda LTA s-a dezvoltat in cadrul culturii industriale olandeze.
« Alte situatii vor necesita o abordare diferita.
« Este esential in orice conditii:

— Sa cultivati motivatiile;

— Sa reduceti factorii de-motivanti;

— Sa provocati creativitatea,

— Sa dati responsabilitate;
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